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Der Fall Relotius.

.Life is what happens when you are
busy making other plans.”

Kommunikationskongress 2019
Keynote Steffen Klusmann

Ry

. ERTUENE e
Hanmhen iR =



ner gddiiy

Wie einer unserer Reporter seme e

—_ —m_lﬁmm_l___l_-__l-_-
._ = N _
4 “m_._m_ _— i_ :

- 20 Ve ¢

B g O

Ll —

A ___ ____ .

T __-I__-__-_-__l_-_l_-l_I___l_l__I-_-

DER SPIEGEL




Rickblick:
In welchem Kontext das alles passiert.
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Print-Auflagen schrumpfen kontinuierlich.

Exemplaren

Millionen Exemplaren
Auflage Tageszeitungen in Millionen

Auflage Publikumszeitschriften in
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Die Situation des SPIEGEL vor Relotius
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e sinkt seit mehr als 15

Auch unsere Print-Auflag
Jahren kontinuierlich.
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SPIEGEL ONLINE mit wachsender Reichw-elge ~
die 7uwachsmoglichkeiten sind aber endlich.

Unique Visitors in Millionen

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Quellen: IVW
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Neue (digitale) Erlosmodelle werden immer

wichtiger.

/ Mehr als
. 100.000
. digitale Abonnements

Der Anteil unserer Digitalerldse 1 4 0/
vaCh.StbStetl%_lfgg@g&urcw das O Im Vertrieb gleicht die
ertriebsmode ran Betragt der digitale Anteil wachsende digitale Auflage
auch durch Vermarktungserlése . o
£ <PIEGEL ONLINE an der Gesamtauflage die Ruckgange in Print
o ‘ komplett aus.
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des SPIEGEL.
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Projekt Orange”
SPIEGEL ONLINE

DER SPIEGEL



I - , ' \" RICE M|~
—— & -. ate. .

3 By =
. @) L & mn CNNI
1 ist dW o« | Q »" Journalist CIW

~ Award

s . e A

,und dann einen Text geschrieben von beispielloser Leichtigkeit,
Dichte und Relevanz, der nie offen lasst, auf welchen Quellen er
basiert.”

(Begrindung Jury Deutscher Reporterpreis)
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Alles gchmerzhafte muss zuerst von umns selbst

QFC —

n
SPIEGEL legt Betrugsfall im eigenen Haus offen Wir ziehen unsere Lehren
Ein Repol‘tel’ des SPIEGEI. hat in grouem Umfaﬂg eigene Geschicme“ manipuliert. Durch mtem‘maas Relotius hat die Leser und die Macher des SPIEGEL getduscht. Doch wir als Haus haben auch in einem
Recherchen erhirtete sich in den vergangenen Tagen der Verdacht gegen Claas Relotius - der Igmeb“m" Ausmat versagt. Das wird Konsequerier fabess
Haus verlassen hat. Auch andere Medien kénnten betroffen s vom kinftigen C kteur Steffen ¥

Falschungen zugegeben und das
| In eigener Sache

| Juan Moreno erhalt Leuchtturm-Preis" fiir Aufdeckung des

Eine Rekonstruktion in eigener Sache von Ullrich Fichtner

|

| Falls Relotius

| Er deckte die des ligen SPIEGEL kt Claas Relotius auf: Nun wird Juan Moreno
{ vom s " gezeichnet

Der Fall Relotius i
Welche Texte gefalscht sind - und welche nic

yaegers Gren2®

srschiert mit ihre

ndurate neri o A Der SPIEGEL arbeitet den Fall Relotius auf. Dazu gehort auch, alle Texte zu iiberp - :
s Y ) Redakteur erschienen sind. Hier ist der Uberblick. PoL‘

Der Fall Relotius
mvor dem SPIEGEL liegt ein Stiick Arbeit"

Mehr als tausend Briefe und Mails zum Fall Relotius haben den SPIEGEL erreicht; in den sozialen Medien gab
erst begonnen. Hier finden Sie einen

es unzahlige Wortmeldungen - und die Aufarbeitung hat gerade
aktualisierten Uberblick zu den Vorgangen und eine Auswahl der Reaktionen.
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SPIEGEL-Verlag
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S prung nach vorne:

SPIEGEL-Journalismus
aus EINER Redaktion -
Wie sieht der aus?
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Das Motto: Unsere komparativen vorteile scharfen!

8 Ansatzpunkte
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Schlagzeilen Politik Ausland Panorama Sp
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= i o . Massenproteste in Hongkong >
= Menu Schlagzeilen Politik Ausland Panorama Sport Wirtschaft Netzwelt Wissenschaft Mobilitat Ku
sie wollen, dass die Welt sie
. versteht
Massenproteste in Hongkong > mehr zum Thema
sie wollen, dass die Welt sie versteht

Hongkongs Aufstand erreicht ein globales
Drehkreuz: Tausende Demonstranten haben den
Betrieb am Flughafen der Finanzmetropole
weitgehend zum Erliegen gebracht. Die Polizei

hielt sich bisher uriick. Aus Hongkong berichten
Laura Hoflinger und Bernhard Zand

Reaktion aus China

Peking droht Demonstranten in Hongkong

Hongkongs Aufstand erreicht ein globales Drehkreuz: Tausende Demonstranten haben den Betrieb am Flughafen der
s of - weitge P o liegen € o] : . Polizei hielt si . svong berichten Laura 4

Finanzmetropole weitgehend zum Erliegen gebracht. Die Polizei hielt sich bisher zuriick. Aus Hongkong berichten Laura Flugbetrieb

Hoflinger und Bernhard Zand
Airport streicht wegen protesten alle Fluge

Reaktion aus China Flugbetrieb Video video

Peking droht Demonstranten in Airport streicht wegen Protesten alle B Hongkongs Angst, 3 B Hongk A Chi

Hongkong Fliige Chinas Dilemma ongkongs ngst, tnas
£in Kommentar von Bemhard Zand Dilemma

Ein Kommentar von Bernhard Zand
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Und nun zu lhren Fragen.
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