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Folienlésungen flr
WHEN EXCELLENCE 3.000 Mitarbeiter « Hygiene und Industrie
MATTERS 20 Standorte - Agrarbereich

« Verpackung
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WE ARE rKwW

Profitables Wachstum durch
Fokussierung und Internationalisierung
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STRATEGIEKOMMUNIKATION

Partizipation und
Commitment

 Broschuren
* Videos
 Poster

 Fotowettbewerb
« Strategy Rally

e Road show
* Strategy
ambassadors
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BUSINESS MISSION: FOKUSTHEMA DER STRATEGY RALLY

The Golden Circle

Die Strategy Rally soll
das ,\WHY"“ von RKW,

also die Business
Mission, erfahrbar

machen.

Simon Sinek, 2009
,
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RKW BUSINESS MISSION

,»Mit unseren nachhaltigen Folienlosungen
ermoglichen wir es unseren Kunden, das
tagliche Leben von Verbrauchern in der ganzen

Welt zu verbessern.*



CHC
RKW BUSINESS MISSION

,,Mlit unseren

1) nachhaltigen Folienlosungen ermoglichen
wir es unseren Kunden, das

2) tagliche Leben von Verbrauchern in der

3) ganzen Welt zu verbessern.*
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und nehmen Sie an RKWs Strategy Rally teil
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und nehmen Sie an RKWs Strategy Rally teil

 Du Statege 2025 b5t Ut de S¥aBs getracht

- ot

ﬂm---mﬂ.ﬂug-mmmmm:nmm.«lm»
& ! Falritaungan

_mmm

WE ARE rkw

2(:25

Dazu brauchen wr Iheen Bailag! Machen Sie sich et
fr de Sralegy Raly 2025 und biden Sk Ihr Rennteam.
Sie knnen nicht nur JBSENG Pree gewinnen, son-
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RALLY: 3 ETAPPEN
Etappe 1:

Thema: Nachhaltigkeit
Spielidee: Schatzspiel mit
Wissensfragen

Zeitraum: 4 Wochen

Etappe 2:

Thema: Das Leben von
Verbrauchern verbessern
Spielidee: Quiz
Zeitraum: 4 Wochen

Etappe 3: Globalitat
Spielidee: Wir fahren um
die RKW-Welt

Zeitraum: 4 Wochen
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ES GEHT LOS!
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and Join the RKW Strategy Rally

The Statagy 2005 has tken t e 90 and now  This needs your contibution! Get raady for
" @—-mﬂmmmu_u Stategy Ry 2025

WEARE rkw

2025
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ETAPPE 1: ZERO PELLET LOSS

Spielstand an jedem Standort (2 Wochen)

REW GROUF | ZER0 FELLET LO2S

Kampf dem Miill an Kiiste und Meer!

Null Granulatverlust:

Kuretsiofanfale haben sich 2u einer ger welwelt griGien Herausfordenngen emwicket.
Sesvbgel verwechseln sie mitNahmung und sterben an den Folgen Matoral Geographic
berichiel dass Innahezu 90 Prozent aller Seavigel berelis Kunststoffabdalle gefunden
werden,

Der Grodtell dieser Abfale besieht 3us Gebrauchsgegenstanden, e augnnd
Infrastrukiurelier Mangel pder aus Achtiosigkelt seflens der Verbraucher ins Meer
gefangen. Nur eln geringer Anizll besteht aus Kunststofigranuaten.

Um das Prodlem zu Ksen, missen ake Ihren Belimg klsten

Auch di2 Kurssstofindusirie |5t gefordert, Ihren Belirag 2u leisien, um 2u verindam,
dass Kunstsiofiz In das ADwasser geangan. Weltwalt verbigen verschiedene Projekis
das J=l, den Venust von entiang gar A

Elnes davon istdie nifatve Null Granuiatverist™.

Die RKW-Gruppe gehon 2zu den zertifizenen Vomeiem, die konkrete Matnanmen
ergriffen haben, um sicherusielien, dass Granuiat, Puiver und Flocken nicht Im Meer
enden.

WE ARE rlow

Schatzen Sie:

Wie viele Pellets wirden die
Ozeane verschmutzen, wenn der
komplette Inhalt des Behalters
ins Meer gelangen wurde?

STRATEGY

RALLY
2025
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Zero Pellet Loss

RKW's concrete steps

INTERNAL
AUDITS

Intermal audits at al particpating
plants (20) woridwide to identify
the ports at which granuiztes
mught enter the ervironment —
for exampie, when fifing sios or
deaning pipe.

AWARENESS

MAINTANANCE

Reguiar checks for potentisl
lesks where peliets coudd be ost
and reparation of any affected

MEASUREMENT

Measurement of pellet loss {0
furthes reduce it.

WE ARE rikw

2025

MOBILIZATION

Activities such as *ieam deaning* events,
where indiridual teams cean the premises
and production equipment of loase peliets.

DISPOSAL
POINTS

Requiar dearing with the aim of
detecting such feaks more quicdy
and addtional desn-ing equipment
and disposal paints for employees
to mmediately dspase of any
peliess that fall on the floor.

OUR

BUSINESS MISSION SIEVES

Installation of seves on
————————————— rarwater drains fo prevent
: s : peliets from entering the
With sustainable film S

solutions, we enable our
customers to improve the
daily life of consumers

all over the world. ORIENTATION

Reguiar training, dearly legible
signage wound the production
e, and tidy, easily accewsbie
deanrg tooks

REUSE OR
RECYCLING

immediate reuse or reoycding of coliected
pellets o increase material yield and raise
production efficency

rikw

WHEN EXCELLENCE
MATTERS

CHC




INTERNAL
AUDITS

Internad auds at ol partiopating
plants (20) woridwide to identify
the ponts at which granuiates
might enter the ervironment —
for example, when filing sios or
deaning pipes.

AWARENESS

MAINTANANCE
Regudar checks for potential

MEASUREMENT

Memsurement of pelet ios o
furthes reduce it

WE ARE rikw

2025

&

MOBILIZATION
Activities suxch a5 "feam deaning ™ events,
where redpndual teams cean the premises

and production equipment of loase pellets.

OUR
BUSINESS MISSION

With sustainable film
solutions, we enable our
customers to improve the

daily life of consumers

all over the world.

Zero Pellet Loss

RKW's concrete steps

DISPOSAL
POINTS

Reguiar dezring with the aim of
detecting such feaks more quicdy
and addtonal desn-ing equipment
and dsposal paints for employees
to mmediately dspase of any
pefiets that fall on the flocr.

SIEVES

Installation of seves on
rarwater drains fo prevent
pellets from enering the
enwirooment.

» ORIENTATION
@ Repibr Srainiey. clearly legible
sgnage mound the production
s, and tidy, easily accessbie

deaning tooks.

REUSE OR
RECYCLING

immediate reuse o moyding of colecied
pelets 10 increase material yield and raise
production efficency

rkyv

WHEN EX
MATTERS

CHC

At RKW, we take Zero Pellet Loss seriously!

Additional cleaning
Measurement equipment
of pellet loss

Regular training
ii‘ld Internal audits

9 affected machines,
silos, filling systems
OF PIPES. """

Detecting leaks quickly

Installation of sieves to prevent
pellets from entering the environment.

y ]

WE ARE rkkw

2C 25

REUSE & RECYCLE

Clearly legible signage

\
X =

Disposal points

16




Measurement
of pellet loss

STRATEGY
RALLY

At RKW we take clew
Zero Pellet Loss seriously! R

Additional cleaning Regular training

equipment

and internal audits

Clearly
legible
signage

Installation of sieves Disposal points
to prevent pellets from

entering the environment

Fixing affected machines,
silos, filling systems or pipes

With sustainable film solutions, we enable
Detecting leaks quickly our customers to improve the daily life of

OUR BUSINESS MISSION WE ARE rkw

consumers all over the world.
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TEILNAHMEBOGEN

Viererteams

Team spirit

Spielelement »

Wissensfragen »

Eigene Ideen »
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REW standort X2

Etappe 1: Mull Granulateeriust — Teilnahmebogen

Bitte fiillen 5ie den Teilnahmebogen aus und legen Sie ihn in die dafir

worgesehene Box_
Team-Hama:

Team-WMIgegar und FUNKOonan &m SEnaor:
Hame TonEden ] Fosltlon

Schatzen Sie: Wie viele Pellets wiirden die Ozeane
wverschmutzen, wenn der komplette Inhalt des
Behalters ims Meer gelangen wiirde?

Bitte kreuzen Sie alle richtigen Antworten auf die folgenden Fragen an:
1) Dier Grofeil des Plastikmills in unssren Meeren besieht aus

El A gebrauchben Konsumgiitem I:l B) Kunstsiofigranulaten

27 Lhm odas el “Wull Gragulesatyst o emeichen, hat REW...
[0 & .. Miarbeiter dazu aufgefardert, in ihrer Freizsit Plastkmidl zu sammeln.
[0 B .. inberne Audits und Putzaklicnen gestarat

I:l T ... poeenriele Lecks identilizien und Siebe nstalien

Fiir Zusatzpunkte: Seien Sie kreativ und machen Sie einen Vorschlag, wie Sie
sonst noch zu mehr Ordnung und 5auberkeit an lhrem Arbeitsplatz bei REW
beitragen konnten:

WE ARE rlow

20,25 rkw




Vorschlage zur
Nachhaltigkeit

am eigenen Mitarbeiter-

Arbeitsplatz beteili
eteiligung
38;8 weltweit
%

CHS
ETAPPE 1: ERGEBNIS o teligte @

Hinweis: aus Datenschutzgrinden
sind die Personen auf den Bildern
unkenntlich gemacht.

20




CHC
ETAPPE 2: VERBRAUCHERNUTZEN

Ein Event an jedem Standort

Wissensquiz mit drei Fragebogen:

1x Standort (individuell)
2 x Kernprodukte (gleich fur alle)




ETAPPE 2: VERBRAUCHERNUTZEN

Mit unseren nachhaltigen Folienlésungen erméglichen
wir es unseren Kunden, das tagliche Leben von
Verbrauchern in der ganzen Welt zu verbessern.

REW GROUP | TEAM INFORMATION

Quizbogen 2
Wie gut kennt Ihr Team
unsere Kernprodukte?

-
S E

e pcaonce s K

Verbinden Sie jedes RKW-Produkt mit je EINER korrekten Eigenschaft oder Funktion!

Mediznisene Folien & Laminats m“ﬂﬁ:ummmmm

FCW Provenss For rundum konserviertes Futter und zur Lagenng
wor Manenlcien.

FRO® mmmr.mmnammaesm

. c HiEnit Kinnen Garner L Im Winer snergies-
ycar ol fizient knackiges Gemilse Zchien.
Gint e 105 de Kensten ENoverbraucher auc au-
Agefulien weanchy bemnckt.

Temie Backsnests 10r Enwachsanenin- Soilen Dis 2020 rund 20% Unsares UM S3es und

KonfinenzFoktE Erirags alsmachen

P — Das Duo aus Viles und Folle schilizt aimungsakiiv
ooer nichiatmungsakiiv vor Feuctigei

FemCare Backsheet Falen Kommen Auveriissl und disiret In der Damenhy-
giens zum Bnsatz.

Becruckiz Mullipack-Schrumglien nas.mnmmnmmmnmmaun

Funt Spielen aine Tagende Rolle beim sicharen TrEns-
it von Limo und Wasser.

Profiiable Mischenprodukie und weitere It richt nur Irgendein Kunstsiofsack: deses Pro-

Produkie ot enfion=t sich sabsn

Slos3cke und -Schiuche Hafien Ealiierien fem und bisten opiimaien Patien-

Bitte fiillen Sie im Team alle drei Guizbdgen aus und geben Sie sie dem Rally Support-
Team zuriick [ legen Sie sie in die vorgesehene Box.

rikw

WHEMN EXCELLENCE
PAATTERS

WE ARE rlew

2025
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Gronau, Deutschland







Cairo, Agypten










ETAPPE 2: ERGEBNIS

Spende fur
Einrichtungen
Kinder mit
Behinderungen

Beteiligte
Standorte

CHC

Mitarbeiter-
beteiligung
weltweit
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ETAPPE 3: GLOBALITAT
Einmal um die RKW-Welt

20 RKW-Standorte

36.400 Kilometer

Per Standrad
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ETAPPE 3: DIE RALLY APP
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RKW Headquarters
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ETAPPE 3: DIE RALLY APP

B>a

SAVE O >

SHARE

RKW Castelletta
RKW Castelletta
RKW Michelstadt

RKW Finland

00.0 KM/H

0.00 kM
Flew oo
D

CHC




CHC
ETAPPE 3: DIE RALLY APP

510/ 36400 km (1.4%)

.-.n; a A

RKW Wasserburg

00.0 KM/H
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ETAPPE 3: DIE RALLY APP

RKW North America 116.9 km
RKW Headquarters 104.7 km
RKW Egypt 116.9 km
RKW Petersaurach 127.2 km
B B RKW Hoogstraten 12.5 km

BB RrRKkWACE 16.1 km

nn I') KM//H

KM

n nNn
u.

K
D

CHC
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ETAPPE 3: DIE RALLY APP

&

Sprint Challenge 22.02.2018
Team Challenge 19.02.2018 - 28.02.2018

Cooperation Challenge 06.03.2018

x < < x a3

Photo Challenge 12.03.2018

00.0 KM/H
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RALLY: 3 ETAPPEN

Etappe 2:

Thema: Das Leben von
Verbrauchern verbessern
Spielidee: Quiz
Zeitraum: 4 Wochen

CHC

Etappe 1:
Thema: Nachhaltigkeit

Spielidee: Schatzspiel mit
Wissensfragen
Zeitraum: 4 Wochen

Etappe 3:

Thema: Globalitat
Spielidee: Wir fahren um
die RKW-Welt

Zeitraum: 4 Wochen




CHC
ERFOLGSFAKTOREN: FUHRUNGSKRAFTE

Endorsement & Unterstiitzung

Etappe 1 Etappe 2




1 Idea behind 2 Call to action




CHC
ERFOLGSFAKTOREN: MITARBEITER-INCENTIVES

Gewinne der ersten Etappe




ERGEBNIS: RETURN ON INVESTMENT

Was bekommt die
Geschaftsfuhrung fur
ihre Investition?

CHC
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ROI 1: MITARBEITER ENGAGEMENT

Aktivierungsgrade pro Standort, Etappe 1 und 2

100

90

8o

70

6

o

(e}

5

Prozent

o

4

o

3

2

o

)

o

m Etappe1
m Etappe 2
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PET  NOH WSB EGY GRO HYS | GUZ REM FIN

25 27 57 15 26 20 49 46 33 99 32 12 66 32 24 53 63 9 85
47 34 38 13 6 58 32 67 94 14 66 28 25 60 92 65



ROI 2: VERHALTENSANDERUNG

BE! HudraSpun
GmbH regelméiiige Fundginge, Sensibilisierung der
Halberstade Scchicht O Iitarbeiter ["Mull-Giranulat-Verlust"]
BE! HudraSpun
GmbH Mitarbeiter schulen, tigliche Fundgénge und Audits
Halberstade Team-B mit Mitarbeitern z2ur Sensibilisierung
SEIRI- SEITOR - SEIS0 - SEIKETSU - SHITSUKE -
Rk Hyplast MEUVILLE IMFLEMEMT 55
Organize montly ‘clean work place’ action for every
Bk Huplazt Toppers team & production keam -» reward the winning team with ... 7
WHC Team [Waste
Feduction Ezxternal auditors [learn from other companies best
Rk H:,lplast Champicns] practices & implement in BRW]
USHIEATZERISHD
PCHEZJOSEDUSA
Bk Huplast UCHOIT Use coffee mugs instead of plastic cups
In=tall a small bag press at every big extrusion line so
Bk Huplast Huyplastiens that there iz only limited pellet ozs.
The fitty thousand | Taking more often holidays, as people tend to clean
Bk Huplazt pellets their desk before gaing an haliday.
OE Z0MMETJES We are permanently working on keeping everything
FReplace diesel Farklifes with e-farklifes Bk Huplazt [Sunshines) clean and tidy
Rk ECH Extruderluder Clased containers For raw material Provide new visible waste bins and a 'sorting'
Reinigungsgerate wie in Halle 1 dberall anbringen, Kurze B Hyplast MEHF Team installation
Rk ECH Granulat im Elut ‘wege, Verginfachung FkW FOREYER | Fit leakages ta avoid pellet loss, and install seaves o
Everyone should have the aspiration far themselves Bk Huplast BOYS that no pellets can go into the drain
Rk ECH (002 (Eenesiizn L =it [ il vl RBE\" SFE 28 Imprezsion Clean up working place mare often
RKMW ECH Die Feizten Yier Polluter pay= principle Implement sarting of garbages in the offices [bins Far
Improwvement of raw material containers BK\W SFE Les Winners paper { plasticz...)
Rk ECH Die Blauen Freunde replace wooden pallets with plastic pallets B SFE R Implement a workstation dedicated (o open the sacs
RE' ECH Die Inztandhalter Cleaning on a reqular basis En=ure that the working place 12 in good condition at
R\ ECH Julian & Romea Frint anly the bare necessities Bk SFE Les Tehulés each chift.
Bk ECH Ferso One person in charge of waste for every department Ewild tandard far Gidy up f cleaning the workstation
Rk ECH Lost Pellet= Feplace diesel Forklifts to reduce fine dust pollution Rk« SFE Portoz= Mafia and monthly audit.
Rk ECH Fugebredde Palluter pays principle Pk SFE Equipe 25 Take more in consideration ideas from the shopFloor
Fiezpect workmates and next stage of work. Prepare RBE\" SFE Equipe 2 [printing) Ensure that the instructions are well folowed up
the required materials for the next stage of work in i ot e T et s ackl e e
aduance and return the unused materials to the agreed Pk SFE - INNELs - P — 4 P
places. The maintaining of the cleanliness and order at BE\-' SFE Equipe 24 Extrusion 0 materials in sacks = clean warkshaop
PE' Finland | Fantterit [Fanthers) the working place should be active. RBE\" SFE Clicheris Clean mare often
Team Meliveta [Four- Tnstallfilter= or grid on the sewers [internal and
BE'w Finland wheel drive] Ee at wark like at home. If yau smudge, you clean up. external]. ECIF”P the warkshop with mare vacuum and
Fiker Finlarnd Labra Finland ‘We always keep our working environment clean. _ brogms in arder to clean up the pellets in our
REN Finland Team Kimi Toolsfgoods returned to their own places REf SFE Le= clicheteus workshop.
Anaid paper formz and replace by computer farms |
Rk HydroSpun BS ¢ Aucid raw material in sacks and replace them by
GmbH regelm3iRige Rundginge, Sensibilisierung der FE\s' SFE SFE Green Team bulk. material ! Clean up the warkin place requlary
Halberstsdr SchichtD Mitarbeiter [“ull-Granulat-Verlust") R\ SFE Team 26 [extruzion) Mo material in sacks anymaore.
R HydraSpun Ensure that the 55 standard are defined
GmbH Mitarbeiter schulen, tigliche Fundgénge und Audits communicated and applied by all the employees and
Halberstadt Team- B mit Mitarbeitern 2ur Sensibilisierung Bk SFE Les Rallygolos fram the first working day.
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219 Vorschlage zur
Nachhaltigkeit
am eigenen
Arbeitsplatz

z.B. regelmalliger
“Aufraumtag”,
Einsparen von
Einwegbechern,
Auffangwannen,
etc.




CHC
ROI 3: SEISMOGRAPH (EHRLICHE MITARBEITERSTIMMEN)

Als Produzent von Vliesstoffen sind wir
sicherlich ein Exot innerhalb der RKW-
Gruppe. Das Interesse, auch mal Uber
den Tellerrand der Vliesstoffe zu . .
schauen, wurde aber geweckt. Es war /Y'?l zu arbeits- und.\
interessant zu sehen, wo Uberall RKW- zeitintensiv. Weiterhin
Produkte drin stecken. Die Anzahl der ist das Verstandnis,
Teilnehmenden MA im Vergleich zur weshalb man die

cotentappegetogn ) | Stlegejeden bhe

bringen muss, nicht

wusgeprégt. /
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ROI 4: ZUSAMMENGEHORIGKEITSGEFUHL

Die Beteiligung war
mehr als doppelt so

hoch wie bei der
ersten Etappe

We liked to see colleagues
thinking about our LTA,
production figures or other

topics they have done it
seriously.

We created moments
of cohesion, we
strengthened a good
company spirit.

Everybody seemed to be
very interested to know
more about RKW core
products which they didn’t
know before.




FAZIT: RETURN ON INVESTMENT

Was bekommt die Geschaftsfiihrung fiir lhre Investition?

1. Engagement der Mitarbeiter
2. Verhaltensanderung

3. Ehrliches
Mitarbeiter-Feedback

4. Gestarktes
Zusammengehorigkeitsgefuhl

CHC
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MEHR MUT ZUR BUSINESS MISSION!




CHC
VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

Gerne
beantworten wir
lhre Fragen!

Barbara Hott, barbara.hott@commhaconsulting.com, Tel: 0622118779-12

Frieder Pfleghar, frieder.pfleghar@commhaconsulting,com, Tel: 0622118779-19

Change
Communication
Collaboration

Consulting
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