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Kurzprofil des Unternehmens

» Global operierender Spezialchemiehersteller,
Umsatz 1.342 Mio. €, rund 4.500 Mitarbeiter

» 4 Geschaftsbereiche:
BYK Additives & Instruments
ECKART Effect Pigments
ELANTAS Electrical Insulation
ACTEGA Coatings & Sealants

» Weltweit 42 operative Gesellschaften und 46 Forschungs-
und anwendungstechnische Laborstandorte

 Fokus auf Innovation: Rund 16 % aller ALTANA Mitarbeiter
weltweit arbeiten in der Forschung & Entwicklung
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Wandel bestimmt den Alltag bei ALTANA
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Die Phase des Neustarts
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Die strategische Ausgangslage:
Ein Konzern mit zwei eigenstandigen Sparten
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Der Verkauf der Pharmasparte ist der Startschuss
zur Neuordnung des Chemiegeschafts
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Die Zielsetzung: Bestehende Werte erhalten,
neue Werte schaffen
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Die Hlrden zur Zielerreichung:

Positionierung
hauptsachlich als
Pharmaunternehmen

Dezentrale

FUhrungsstruktur

Unterschiedliche
Ausgangssituationen
innerhalb der Gruppe
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Der Kurs: Partizipation als Prinzip

» Die Fuhrungsprinzipien bestimmen den Prozess: Offenheit,
Transparenz und Dezentralitat

» Die tiefe Einbindung der Fihrungskrafte schafft von Beginn an
eine breite Akzeptanz und ein stabiles Fundament flr den
Veranderungsprozess

« Die ALTANA Gruppe ist gekennzeichnet durch regionale und
lokale Wurzeln sowie weitgehende operative Eigenstandigkeit
der Gesellschaften

* Ein gemeinsames Wertegerist schafft Identifikation und
Orientierung



Der Neustart:
Von vier unabhangigen Spezialisten ...
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... ZU einer starken Gruppe unter dem gemeinsamen
Dach der ALTANA
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Etablierte Marken werden auf Bereichsebene
fortgefthrt
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Neue Marken starken das Geschaftsmodell
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Der Aufbau der neuen ldentitat folgt einem klaren
Motto: ,Growing Together”
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Die Neuausrichtung wird frihzeitig angekindigt
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Der Tag des Neustarts wird mit einem Countdown
medial inszeniert
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Die Standortkampagne demonstriert die lokale
Verbundenheit und schafft Identifikation
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Das Instrumentarium zur Etablierung
der ,neuen* ALTANA

Personal-

3 Broschiren
anzeigen oschure

Geschafts-
papiere

Internet

Formulare

Standort-
kennzeich-

nung
Etikettierung

Anzeigen
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Die nachste Phase des Wandels
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ALTANA auf dem Weg zu einem privaten
Unternehmen

« Am 6. November 2008 unterbreitet die SKion GmbH
das Erwerbsangebot zur Komplettibernahme des Unternehmens

» Derzeit liegt die Beteiligungsquote bei etwa 92%

» SKion unterstitzt das Geschaftsmodell und bekraftigt
die strategische Ausrichtung auf globale Nischenmarkte



Die Veranderung der Eigentimerstruktur

Heute Morgen

Ein borsennotiertes Ein Unternehmen
Unternehmen in privater Hand

Die kommunikative Starkerer Fokus
Agenda wird spurbar auf eigenes
durch Finanzkalender Themensetting
bestimmt

Am Aktienmarkt Beibehaltung der

ausgerichtete IR als Transparenz durch

integrativer freiwilliges Reporting
10. September 2009 Bestandteil der
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Die Learnings

Fokussierte
Kommunikation

Dezentrale

FUhrungsstruktur

Unterschiedliche
Ausgangssituationen
innerhalb der Gruppe
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Die aktuellen kommunikativen Herausforderungen

« Starkung der Transparenz und Offenheit unabhangig
von der Eigentumerstruktur

 Noch starkere Kommunikation der Innovationskraft;
Produktinnovationen von ALTANA sind in allen Bereichen
des taglichen Lebens vertreten

* Nachscharfung des Unternehmensleitbilds, um das Unternehmen
flr die Zeit nach der Krise zu mobilisieren

» Positionierung von ALTANA im Hinblick auf Employer Branding
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Vom DAX notierten Mischkonzern
tUber den MDAX zum privaten
Unternehmen in drel Jahren —

und dann?
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Vielen Dank







