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Kurzprofil des Unternehmens

• Global operierender Spezialchemiehersteller, 
Umsatz 1.342 Mio. €, rund 4.500 Mitarbeiter

• 4 Geschäftsbereiche: 
BYK Additives & Instruments 
ECKART Effect Pigments
ELANTAS Electrical Insulation
ACTEGA Coatings & Sealants

• Weltweit 42 operative Gesellschaften und 46 Forschungs-
und anwendungstechnische Laborstandorte

• Fokus auf Innovation: Rund 16 % aller ALTANA Mitarbeiter
weltweit arbeiten in der Forschung & Entwicklung
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Wandel bestimmt den Alltag bei ALTANA

1977 2006 2007 2009 …2008…

09/2006
Bekanntgabe
zum Verkauf
der Pharma-
sparte und 
Neuausrichtung
auf den Bereich
Spezialchemie

05/2007
Markenlaunch:
Unternehmen
Neustart

11/2008
Bekanntgabe
zur geplanten
Veränderung
der Eigentümer-
struktur

05/2009
Hauptversammlung

Bis 2006

Phase des Neustarts Auf dem Weg zum
privaten Unternehmen

ALTANA 
als Misch-
konzern
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1977 2009 …
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Die strategische Ausgangslage: 
Ein Konzern mit zwei eigenständigen Sparten
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Der Verkauf der Pharmasparte ist der Startschuss 
zur Neuordnung des Chemiegeschäfts
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Die Zielsetzung: Bestehende Werte erhalten, 
neue Werte schaffen

Gegenüber den Investoren und der breiten Öffentlichkeit:

Akzeptanz sicherstellen
Verankerung der Neuausrichtung und Stärkung 
des Vertrauens in die Marke ALTANA

Gegenüber den Mitarbeitern:

Breite Basis schaffen
Aufbau einer neuen Identität als Teil einer 
Unternehmensgruppe

Gegenüber den Kunden:

Vorteile der Neuausrichtung aufzeigen
Klare Profilierung der Geschäftsbereiche
in ihren Marktsegmenten
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Die Hürden zur Zielerreichung:

Dezentrale  
Führungsstruktur

Unterschiedliche 
Ausgangssituationen
innerhalb der Gruppe

Positionierung
hauptsächlich als
Pharmaunternehmen

Gegenüber den Investoren und der breiten Öffentlichkeit:

Akzeptanz als Chemieunternehmen 
sicherstellen
Verankerung der Neuausrichtung und Stärkung 
des Vertrauens in die Marke ALTANA

Gegenüber den Mitarbeitern:

Breite Basis schaffen
Aufbau einer neuen Identität als Teil einer 
Unternehmensgruppe

Gegenüber den Kunden:

Vorteile der Neuausrichtung aufzeigen
Klare Profilierung der Geschäftsbereiche
in ihren Marktsegmenten
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in ihren Marktsegmenten
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Der Kurs: Partizipation als Prinzip

• Die Führungsprinzipien bestimmen den Prozess: Offenheit, 
Transparenz und Dezentralität

• Die tiefe Einbindung der Führungskräfte schafft von Beginn an 
eine breite Akzeptanz und ein stabiles Fundament für den 
Veränderungsprozess

• Die ALTANA Gruppe ist gekennzeichnet durch regionale und 
lokale Wurzeln sowie weitgehende operative Eigenständigkeit
der Gesellschaften

• Ein gemeinsames Wertegerüst schafft Identifikation und 
Orientierung
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Der Neustart: 
Von vier unabhängigen Spezialisten …

ECKART Fürth GmbH & Co. KG

ECKART USA L.P.

ECKART Asia Limited

ECKART Benelux B.V.

ECKART France

ECKART Italia

ECKART Switzerland

ECKART UK

ECKART de Mexico 

Industries

ECKART Cosmetic Colours

LLC

ECKART Pigments Ky

…

BYK-CHEMIE GmbH

BYK-CHEMIE Solution

BYK-CHEMIE USA Inc.

BYK-CHEMIE Japan KK

BYK-CHEMIE Korea Branch

BYK-CHEMIE Asia Pacific

BYK-CHEMIE Co. Ltd.

BYK-CERA B.V.

BYK-GARDNER GmbH

BYK-GARDNER USA

…

Beck Electrical Insulation

Beck India Ltd.

Camattini S.p.A.

Deatech S.r.I

Sterling Technology Ltd.

The P. D. George Company.

Tongling Siva

El.In. Zhuhai

Isolantes El éctricos

do Brasil

…

DS-Chemie GmbH

Kelstar International

Enterprises, Inc.

La Artistica .

Rad-Cure Corporation

Rhenania Coatings GmbH

Rhenania France S.A.

Shunde-Rhenacoat

Terra Lacke GmbH

…
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… zu einer starken Gruppe unter dem gemeinsamen 
Dach der ALTANA

ECKART GmbH

ECKART USA L.P.

ECKART Asia Limited

ECKART Benelux B.V.

ECKART France

ECKART Italia

ECKART Switzerland

ECKART UK

ECKART de Mexico 

Industries

ECKART Cosmetic Colours

LLC

ECKART Pigments

…

BYK-CHEMIE GmbH

BYK Solution Co. Ldt.

BYK USA Inc.

BYK Japan KK

BYK Korea Branch

BYK Asia Pacific Pte. Ltd.

BYK Co. Ltd.

BYK-CERA B.V.

BYK-Gardner GmbH

BYK-Gardner USA

…

ELANTAS GmbH

ELANTAS Beck GmbH

ELANTAS Beck India Ltd.

ELANTAS Camattini S.p.A.

ELANTAS Deatech S.r.I

ELANTAS PDG Inc.

ELANTAS Co. Ltd. 

ELANTAS Zhuhai Co. Ltd.

ELANTAS Isolantes

El éctricos do Brasil

…

ACTEGA GmbH

ACTEGA Rhenania GmbH

ACTEGA DS GmbH 

ACTEGA Terra GmbH

ACTEGA Foshan

ACTEGA Kelstar Inc.

ACTEGA Artistica

ACTEGA Radcure

ACTEGA Rhenacoat

…



10. September 2009
Seite 12
Achim Struchholz
Kontinuität im Wandel

Etablierte Marken werden auf Bereichsebene 
fortgeführt
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Neue Marken stärken das Geschäftsmodell
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Der Aufbau der neuen Identität folgt einem klaren 
Motto: „Growing Together“
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Die Neuausrichtung wird frühzeitig angekündigt
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Der Tag des Neustarts wird mit einem Countdown 
medial inszeniert
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Die Standortkampagne demonstriert die lokale 
Verbundenheit und schafft Identifikation
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Das Instrumentarium zur Etablierung 
der „neuen“ ALTANA

Formulare

Personal-
anzeigen

Internet

Broschüren

Power-
Point

Standort-
kennzeich-
nung

Anzeigen

Etikettierung

Geschäfts-
papiere
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2009 …2008

09/2006
Bekanntgabe
zum Verkauf
der Pharma-
sparte und 
Neuausrichtung
auf den Bereich
Spezialchemie

1977 2006 2007

05/2007
Markenlaunch:
Unternehmen
Neustart

Bis 2006

Phase des NeustartsALTANA 
als Misch-
konzern

Die nächste Phase des Wandels

11/2008
Bekanntgabe
zur geplanten
Veränderung
der Eigentümer-
struktur

05/2009
Hauptversammlung

Auf dem Weg zum
privaten Unternehmen

…
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ALTANA auf dem Weg zu einem privaten 
Unternehmen

• Am 6. November 2008 unterbreitet die SKion GmbH 
das Erwerbsangebot zur Komplettübernahme des Unternehmens

• Derzeit liegt die Beteiligungsquote bei etwa 92%

• SKion unterstützt das Geschäftsmodell und bekräftigt
die strategische Ausrichtung auf globale Nischenmärkte
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Die Veränderung der Eigentümerstruktur

Heute Morgen

Ein börsennotiertes
Unternehmen

Am Aktienmarkt
ausgerichtete IR als
integrativer
Bestandteil der
Kommunikation

Die kommunikative
Agenda wird spürbar
durch Finanzkalender
bestimmt

Ein Unternehmen
in privater Hand

Beibehaltung der
Transparenz durch
freiwilliges Reporting

Stärkerer Fokus
auf eigenes
Themensetting
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Die Learnings

Klare Ausrichtung

• Klarheit bezüglich der Neuausrichtung

• Vertrauen in die Marke

Breite Basis

• Partizipative Entwicklung des neuen
Selbstverständnisses unter Einbindung aller
Führungskräfte

Gemeinsame Perspektiven

• Gelebtes Wertefundament

• Enge Zusammenarbeit im Unternehmen

Klare Ausrichtung

• Klarheit bezüglich der Neuausrichtung

• Vertrauen in die Marke

Breite Basis

• Partizipative Entwicklung des neuen
Selbstverständnisses unter Einbindung aller
Führungskräfte

Gemeinsame Perspektiven

• Gelebtes Wertefundament

• Enge Zusammenarbeit im Unternehmen

Dezentrale
Führungsstruktur

Unterschiedliche
Ausgangssituationen
innerhalb der Gruppe

Fokussierte
Kommunikation
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Die aktuellen kommunikativen Herausforderungen

• Stärkung der Transparenz und Offenheit unabhängig
von der Eigentümerstruktur

• Noch stärkere Kommunikation der Innovationskraft: 
Produktinnovationen von ALTANA sind in allen Bereichen
des täglichen Lebens vertreten

• Nachschärfung des Unternehmensleitbilds, um das Unternehmen
für die Zeit nach der Krise zu mobilisieren

• Positionierung von ALTANA im Hinblick auf Employer Branding
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Kontinuität im Wandel

Vom DAX notierten Mischkonzern 
über den MDAX zum privaten 
Unternehmen in drei Jahren –

und dann?
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…
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Vielen Dank




